
 

 

    46a 

ASSEMBLEA 

SONDALO  ‐  16 MARZO 2024 

CHIAVENNA 

MORBEGNO 

LANZADA 

CASPOGGIO 

SONDRIO 
POGGIRIDENTI 

LIVIGNO 

BORMIO 

SONDALO 



 
 

 
2 

ORDINE DEL GIORNO 
 

1. Saluti delle Autorità; 

2. Nomina Commissione Elettorale; 

3. Nomina e composizione del Tavolo della Presidenza; 

4. Nomina Questori di sala; 

5. Relazione della Commissione Verifica Poteri; 

6. Determinazione del numero dei Consiglieri per il mandato 2025‐2028 e metodo di suddivisione; 

7. Presentazione della Relazione associativa e del Bilancio Consuntivo 2023; 

8. Presentazione del Bilancio di Previsione 2024; 

9. Discussione sull’attività associativa, sul Bilancio Consuntivo e Preventivo – Interventi delle 

Delegazioni – Repliche; 

10. Approvazione Relazione di Missione e Bilancio Consuntivo 2023 

11. Ratifica Bilancio Preventivo 2024 

12. Nomina della Commissione Verifica Poteri per il mandato 2024‐2027 

13. Nomina dei candidati alla Commissione Verifica Poteri regionale per gli anni 2024‐2027 

14. Nomina dei candidati alla Commissione Verifica Poteri nazionale per gli anni 2024‐2027 

15. Nomina dei delegati all’Assemblea Regionale e capo delegazione 

16. Nomina dei candidati all’Assemblea Nazionale 
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RELAZIONE ASSOCIATIVA 

Introduzione del Presidente 

Carissime e carissimi, 

benvenute e benvenuti alla 46^ Assemblea di AVIS Provinciale Sondrio ODV che quest’anno riprende il tema 

di  AVIS  Nazionale:  "La  scelta  che  unisce.  Donatori  in  rete  per  la  salute  universale."  

La potente connessione tra Donatori e Volontari, guidati dalla scelta altruistica di condividere il dono vitale 

del sangue e del proprio tempo, crea una rete solidale che si estende universalmente, contribuendo così a 

promuovere e preservare la salute di tutti indistintamente. 

Quest'ultimo anno è stato caratterizzato da terribili eventi a livello globale. Desidero iniziare esprimendo il 

nostro pensiero di solidarietà contro tutti  i conflitti e  le crudeltà che non smettono di spargere sangue di 

civili,  contro  ogni  forma  di  violenza  sulle  donne  e  contro  ogni  atrocità  sui  bambini  che  devono  essere 

particolarmente tutelati, in quanto sono il futuro dell’umanità. 

AVIS è una grande  famiglia, guidata dalla passione per  il dono della vita e della solidarietà. Come  in ogni 

famiglia, ci sosteniamo reciprocamente durante le sfide e celebriamo insieme i momenti di gioia. L'amore per 

l’associazione è la forza profonda che ci spinge ad affrontare i molteplici adempimenti, a superare le difficoltà 

e che ci motiva a trovare soluzioni insieme. La partecipazione attiva a tutte le occasioni di confronto evidenzia 

l'importanza  degli  incontri  e  dei  momenti  di  crescita  collettiva  all'interno  della  nostra  Associazione, 

suscitando un senso di coesione e condivisione tra i nostri membri. 

Ritengo  fondamentale  che  il  sistema  AVIS  riesca  sempre  più  a  delegare,  suddividere  i  compiti  e 

responsabilizzare tutti i singoli Volontari, per permettere alle posizioni dirigenziali di dedicarsi alla vision, alle 

idee e agli obiettivi per la crescita e per il futuro dell’Associazione. Riprendendo il concetto esposto in uno 

degli ultimi corsi del nostro CSV: le energie dei Presidenti non devono essere spese tutte per la burocrazia e 

gli adempimenti. In tale ottica diventa basilare offrire ai Volontari un ambiente sano, in cui sentirsi bene e in 

cui  condividere  il  proprio  tempo  e  le  proprie  abilità;  senza  dimenticare  l'importanza  di  divertirsi. Ogni 

Volontario, potrà individuare il ruolo che meglio si adatta alle proprie competenze e passioni; così facendo 

ognuno potrà essere valorizzato al massimo e l'intera associazione ne trarrà un grande beneficio. Ci stiamo 

avvicinando al centesimo anno dalla fondazione della nostra Associazione: molta gente è passata, molti sono 

qui e molti ci saranno. Nostro è il compito di mantenere un ambiente accogliente nei confronti dei giovani al 

fine di garantire quel naturale e necessario rinnovo. Proprio a loro giovani vorrei rivolgermi dicendo: “Non 

abbiate  paura  delle  responsabilità;  troverete  sempre  persone  che  si  metteranno  al  vostro  fianco,  vi 

supporteranno e vi aiuteranno”. 

Questo fascicolo fornisce una descrizione chiara e trasparente di tutte le attività svolte a livello provinciale 

da AVIS. Allo stesso tempo, miriamo a renderlo un prezioso strumento per agevolare la comprensione della 

missione di AVIS e dei suoi progetti. Vogliamo offrire a chi si avvicina a noi l'opportunità di esplorare temi ed 

eventi  che  possano  ispirare  e  coinvolgere  nuove  energie,  contribuendo  così  alla  crescita  e  al  supporto 

dell'Associazione. 

Al  livello  provinciale  viene  riconosciuto  un  ruolo  di  grande  importanza,  finalizzato  principalmente  a 

coordinare uniformemente le sezioni del territorio. In questo ultimo anno i Volontari del Consiglio Direttivo 

hanno compiuto sforzi significativi, guidati soprattutto dal Comitato Esecutivo, ognuno nei limiti delle proprie 

disponibilità e delle proprie capacità. Vorrei dunque ringraziare personalmente ogni membro per l’impegno, 

il tempo e il supporto dimostrato all’Associazione.  

Le difficoltà di cui sopra sono però proprio la grande sfida che il Consiglio Provinciale sta affrontando: una 

carenza di risorse umane con il tempo e le competenze necessarie per svolgere al meglio le attività. Al fine di 

superare queste difficoltà, stiamo lavorando per identificare una figura dedicata alla segreteria e a tutti quegli 
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adempimenti amministrativi che appesantiscono enormemente  il carico di  lavoro dei volontari; una figura 

che possa gestire  in modo efficace  la continuità operativa dell'organo provinciale e che sia sostenibile dal 

punto di vista economico. 

La gratitudine maggiore va sicuramente agli 8.166 Soci della nostra provincia, che con coraggio e generosità 

hanno  donato  sangue  e  plasma,  totalizzando  14.487  unità  nel  2023  contro  le  14.540  dell’anno  2022, 

aumentando significativamente la raccolta del plasma attestata a 4.850 unità contro le 4.105 del 2022. Un 

ringraziamento speciale dobbiamo farlo ai Volontari che gestiscono le chiamate e l'accoglienza dei donatori, 

nonché ai segretari, tesorieri, esperti di comunicazione, Presidenti e Vicepresidenti delle nostre nove sezioni 

Comunali. Al momento  la  carenza di medici  e  infermieri  a  livello provinciale  impedisce di  aumentare  la 

raccolta;  nonostante  questo,  AVIS  deve  supportare  il  sistema  sanitario  pubblico  e  collaborare  per 

semplificare e digitalizzare le procedure per sveltire il lavoro di tutto il sistema. La proposta potrebbe essere 

anche quella di valutare un modello di collaborazione a stretto contatto con l’azienda ospedaliera, replicando 

ciò che viene già fatto in altre regioni d’Italia. 

Proponiamo inoltre una riflessione sui protocolli d'intesa che devono essere valorizzati, come proposto nel 

progetto dell’A.C. Albosaggia‐Ponchiera di quest'anno. AVIS Provinciale Sondrio ha voluto andare oltre alla 

mera  contribuzione  economica,  costruendo  un  protocollo  d'intesa  e  coinvolgendo  giovani  ragazze  nella 

nostra mission. Queste hanno partecipato ad un nostro corso di formazione e si sono impegnate attivamente 

per l'Associazione, registrando video e condividendoli sui social. Questo protocollo rappresenta un esempio 

tangibile del modello di collaborazione, suggerito da AVIS Nazionale, per lavorare insieme alle associazioni 

presenti sul territorio. 

AVIS è una grande Associazione,  tutti quanti condividiamo  lo stesso nome e  lo stesso  logo che non deve 

essere modificato o personalizzato, in modo da avere visibilità uniforme e incontestabile a livello nazionale; 

siamo quella che legalmente viene definita “Rete associativa”. Per questo dobbiamo tutti quanti rispondere 

alle indicazioni dei livelli superiori che, ricordiamo, sono composti da Volontari come noi ed eletti in modo 

democratico per rappresentarci al meglio e per fare il bene di AVIS. 

Concludendo, uniti dalla  scelta di donare  e  guidati  dalla  volontà di  costruire  un  futuro  di  solidarietà,  ci 

impegniamo a proseguire il nostro percorso consapevoli che ogni Donatore e Volontario è parte di una rete 

che abbraccia l'essenza stessa della salute universale. 

Grazie a tutte e tutti per la vostra dedizione e per il costante impegno a favore della nostra mission. 

W l’AVIS 

Eros Rodigari 

Presidente di AVIS Provinciale Sondrio 
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Attività svolte durante l’anno 2023 nei vari ambiti 

RAPPORTI ISTITUZIONALI 

 ASST Valtellina e Alto Lario  
L’azienda ha vissuto nell’ultimo periodo il cambio della dirigenza. Auguriamo un buon lavoro al nuovo 

Direttore Generale dell’ASST Valtellina e Alto Lario, Dr.ssa Monica Fumagalli, nostra conterranea con 

la quale sarebbe interessante riuscire ad organizzare un tavolo di confronto per ragionare 

sull’ottimizzazione dei centri di raccolta e sull’eventuale possibilità di potenziarli laddove ci fosse 

anche da parte delle associazioni la disponibilità, per gestire al meglio l’attività donazionale. 

 

 SIMT Sondrio   

Continua ad essere fondamentale per questo Consiglio il rapporto con il centro trasfusionale e con il 

Direttore del SIMT di Sondrio, Dr.ssa Paola Lanzini, la quale si è sempre dimostrata disponibile al 

confronto e alla collaborazione. Ringraziamo in particolare per il prezioso contributo dato per la 

realizzazione della campagna estiva 2023, l’impegno da parte del SIMT è stato significativo e 

indispensabile per la buona riuscita del progetto, che si è tradotto con un buon rendimento 

donazionale anche nel periodo estivo, che sappiamo essere nell’anno sempre il più critico.  

Speriamo con il consueto spirito collaborativo di poter trovare un punto d’incontro, magari anche 

coinvolgendo la direzione sanitaria, per migliorare la gestione dei numerosi aspiranti donatori che 

attualmente devono aspettare, talvolta anche diversi mesi, prima di poter essere convocati per la 

prima donazione. Questo al fine di garantire che le nostre basi associative siano sempre attive e 

dinamiche, e in modo che tutte le nostre risorse impiegate in propaganda non risultino vane a causa 

di successivi rallentamenti nell’iter operativo. 

Con la recente nomina del Dr. Croce come Direttore Sanitario Associativo di AVIS Provinciale, 

auspichiamo la creazione di una nuova rete collaborativa con i Direttori Sanitari delle sezioni 

comunali. Possano, in questo modo, essere coinvolti nell'assistenza ai donatori, offrendo un supporto 

attivo ai medici del SIMT. Questo potrebbe alleggerire il carico di lavoro dei medici dell’Azienda e 

consentire ai Direttori Sanitari di consigliare ai donatori eventuali terapie per preservare la loro 

salute. 

Dopo un iter un po’ burrascoso finalmente gli schedari donati da AVIS Provinciale Sondrio sono stati 

consegnati, montati e resi operativi all’interno del centro trasfusionale di Sondrio, dove sono 

collocati nel corridoio che dà accesso al servizio.  

 

 ATS Montagna 

Il 2023 ha visto il pensionamento del Dr. Raffaello Stradoni e la nomina del nuovo Direttore Generale 

Dott. Vincenzo Petronella al quale auguriamo un buon lavoro. Ringraziamo inoltre Michela Regazzoli 

e Stefania Bellesi per la consueta disponibilità a coinvolgere la nostra Associazione, in particolare per 

l’evento dell’Ottobre in Rosa. 

 

RAPPORTI INTERNI ALL’ASSOCIAZIONE 

 Direttore Sanitario Associativo 
Nel corso del 2023 il Dr. Fabrizio Vellani ha espresso difficoltà, a causa di impegni personali e 

professionali, nel proseguire con il lavoro di Direttore Sanitario Provinciale. A seguito di tale 

manifestazione ci siamo attivati per individuare una figura alternativa. È stato quindi incaricato come 

nuovo Direttore Sanitario Provinciale il Dr. Antonio Croce, già Direttore Sanitario della comunale di 

Sondrio. Il Dott. Croce potrà contare anche sulla esperienza e sul supporto del Dr. Maurizio De 
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Pedrini, già Direttore Sanitario della comunale di Chiavenna e che ben conosce il mondo AVIS. 

Auguriamo al Dr. Croce un proficuo e soddisfacente lavoro per questo nuovo incarico.  

 

 AVIS Regionale Lombardia 

La segreteria, con anche il nuovo coordinatore Matteo Polloni, si è riconfermata essere di grande 

aiuto per la gestione di tutti gli adempimenti che ci competono, ci tiene allineati e sa sempre offrirci 

un prezioso supporto. 

Continua l’impegno di AVIS Regionale Lombardia nell’organizzazione di percorsi di formazione su vari 

temi di attualità, che si rivelano utili non solo per il ruolo all’interno dell’associazione ma anche in 

termini di arricchimento personale. In diversi eventi hanno presenziato alcuni volontari in 

rappresentanza della nostra piccola Provincia. 

Ringraziamo in particolare il livello superiore per il continuo confronto tenuto con la parte 

amministrativa di Regione Lombardia, per essersi fatti portavoce delle necessità di AVIS e per i buoni 

risultati ottenuti.  

 

 AVIS Comunali 

Le comunicazioni tra il livello provinciale e le sezioni Comunali sono svariate e quotidiane. Come 

impostazione data ad inizio del mandato, l’attività è organizzata per gruppi di lavoro 

(Presidenti/Tesorieri/AVISNET/Privacy/Comunicazione) con lo scopo di far pervenire le comunicazioni 

in modo veloce e ai destinatari competenti, consentendo anche di dare impostazioni comuni di 

lavoro o condividere la risoluzione di eventuali problemi a beneficio di tutti. Naturalmente tali gruppi 

Whatsapp non sono sostitutivi delle comunicazioni ufficiali e non intendono scavalcare i Presidenti e i 

Consigli delle singole sezioni.  

Grande attenzione è stata rivolta alla “Consulta delle Sezioni Comunali” (fatte il 13/05/2023, il 

01/09/2023 e il 26/01/2024); sono importanti occasioni di confronto tra il Consiglio Provinciale e i 

Presidenti/Vicepresidenti delle sezioni Comunali. Il confronto e il dialogo, in un clima sereno e 

costruttivo, sono fonti di arricchimento; per questo siamo sicuri che incontrarci periodicamente sia 

un efficiente metodo per risolvere punti di particolare importanza o definire linee guida. 
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 Relazioni interassociative: eventi e collaborazione con ADMO, AIDO, CRI e AIL 

Come nei precedenti anni è proseguita la collaborazione con le altre associazioni del dono per eventi 

congiunti. È stato deliberato un contributo per la realizzazione di materiale di propaganda per 

l’evento “Camminando Camminando” e il rifacimento del volantino cartaceo da utilizzare in 

occasione della formazione nelle scuole. 

Abbiamo visto anche la partecipazione di rappresentanze da parte di CRI al nostro evento formativo 

di novembre. 

Nell’ultimo anno, sono state condivise sui nostri canali social anche le importanti attività svolte 

dall’Associazione AIL sul nostro territorio in occasione del Natale e della Pasqua, tra cui la vendita di 

Stelle di Natale e Uova di Pasqua. 

 

 Relazioni interassociative: Gruppo donatori di sangue Tirano 
Ringraziamo il Consiglio Direttivo e il Presidente Dino Rebucci per averci invitato e coinvolto in 

occasione della loro cena associativa, creando un’opportunità di scambio e condivisione di idee. 

Consolidato il rapporto di collaborazione, ci poniamo però come nuovo importante obiettivo comune 

quello di migliorare la gestione delle griglie di donazione al fine di rispondere al meglio al programma 

di raccolta. 

 

ATTIVITÀ SVOLTE 

 RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore)  
Siamo ormai ufficialmente iscritti al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, rinnoviamo il 

ringraziamento alla Dott.ssa Alessia Bellavite per la preziosa collaborazione e supporto nella gestione 

di tutta la documentazione prevista dal codice del Terzo settore.  

 

 Libro soci 
Anche questa procedura è stata assodata. Purtroppo, ci tocca constatare che l’estrapolazione dei dati 

tramite AVISNET genera sempre svariati problemi in particolare nel conteggio delle anagrafiche e 

nell’attribuzione degli stati associativi, imputabili proprio al software gestionale. 
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Durante l’anno in corso verrà demandata la gestione del contratto da AVIS Regionale alle singole 

provinciali così da rispondere al meglio alle necessità di ogni territorio. 

 

 AVISNET 
Nell’ultimo anno abbiamo dovuto confrontarci con problemi sempre crescenti nell’utilizzo quotidiano 

del software, soprattutto nella gestione dei passaggi che interessano il libro soci. In particolare, 

abbiamo rilevato la generazione di dati sbagliati nel momento in cui si tratta di trasferire donatori da 

una sezione all’altra. 

L’esaurimento del “monte ore” di assistenza previste nel contratto iniziale tra AVIS Regionale 

Lombardia e Caleidoscopio Software Solutions srl, ha inoltre comportato l’emissione di fatture, da 

parte della società informatica, a fronte di alcune richieste di modifiche/adeguamenti software 

presentate da parte delle nostre sezioni comunali. Per il momento siamo bloccati in una situazione di 

transizione in quanto stiamo aspettando che il contratto, che Caleidoscopio aveva inizialmente 

stipulato con AVIS Regionale Lombardia, passi in mano alle AVIS Provinciali per poter poi passare alla 

fase di contrattazione di costi e servizi direttamente con la società. 

Resta il fatto che il software, allo stato attuale, non è in grado di rispondere in maniera efficace ed 

esaustiva alle esigenze delle sezioni nella gestione della base associativa, pertanto speriamo 

vivamente di poter trovare a breve una soluzione ottimale e finalmente operare su un supporto 

informatico intuitivo e perfettamente funzionante costruito su misura per la nostra associazione, in 

modo che i nostri volontari non debbano perdere tempo nella continua verifica dei dati, ma possano 

invece dedicarsi alla promozione e alla crescita di AVIS. 

 

 Privacy: formazione 

Le attività svolte inerenti alla privacy, nel 2023 hanno visto solamente un incontro in videoconferenza 

riguardo la gestione dei dati nel gestionale AVISNET; il Dott. Giancarlo Slavich, nell’incontro di 

ottobre con le sezioni comunali, ha sensibilizzato i partecipanti ad un adeguato e attento utilizzo dei 

dati forniti dai soci oltre che all’importanza di una formazione puntuale e precisa per i volontari che 

inizieranno ad utilizzare il programma per le attività di chiamata e/o consultazione. Non è stato 

ritenuto necessario da Avis Provinciale chiedere la nomina di un ulteriore referente privacy comunale 

dedicato ad AVISNET mantenendo così inalterata la vigente struttura creata nel 2021, gestita 

efficacemente con i rispettivi referenti comunali e gruppi di lavoro dedicati. 

 

 Bilancio: programma di supporto 

Il programma di contabilità attualmente utilizzato dalla maggior parte delle sezioni comunali (PC 

Pratica) riscontra delle problematiche e attualmente non soddisfa le esigenze della nostra 

Associazione. Tali problemi sono stati più volte segnalati anche al livello superiore ma senza un buon 

esito; si valutano quindi soluzioni diverse per slegarci da PC Pratica sostituendolo con nuovi 

programmi alternativi e idonei alle nostre esigenze. Durante la consulta presidenti del 26.01.2024, è 

emerso che per ovviare a questo annoso problema AVIS Morbegno e AVIS Sondalo stanno 

sperimentando due tipi diversi di software, uno suggerito dal CSV di competenza (Veryfico), testato 

da Morbegno, mentre l’altro software (di nome Banana), in utilizzo da Sondalo. Si è quindi deciso di 

verificare l’efficacia di questi nuovi software e di prendere una decisione comune in estate per poter 

utilizzare al meglio i nuovi strumenti. 

Ricordiamo l’indicazione da parte di AVIS di redigere il bilancio per competenza e non per cassa. 

 

 Figura per la segreteria provinciale 
Considerando i numerosi adempimenti burocratici a livello di AVIS Provinciale e dopo aver condiviso 

questa difficoltà nel Consiglio Direttivo, sono stati previsti e approvati € 15.000 per una possibile 
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assunzione di una figura per la segreteria. Tale tematica è stata discussa approfonditamente nella 

Consulta delle Sezioni Comunali svoltasi il 13 maggio 2023 a Castione. Dopo aver ratificato il bilancio 

di previsione per l’anno 2023, è stato avviato un percorso con il Comitato Esecutivo per individuare 

una figura di supporto alla segreteria provinciale, che fosse sostenibile dal punto di vista economico e 

non comportasse ulteriori adempimenti. 

Durante questi mesi, inizialmente è stato effettuato un passaggio con il nostro CSV (Centro di Servizio 

per il Volontariato), con il quale, dopo un'analisi delle esigenze, è stato costruito un profilo per la 

ricerca della figura mediante la pubblicazione di un bando sul loro sito. Abbiamo ritenuto un'ottima 

soluzione individuare un libero professionista del nostro territorio che potesse collaborare con noi 

per un determinato periodo e per specifici compiti; tuttavia, al momento la ricerca non ha avuto 

successo. 

Successivamente, ci siamo rivolti a uno studio legale per comprendere gli adempimenti e gli oneri 

necessari per valutare un'assunzione. Lo studio Tarabini ha presentato dei preventivi di spesa e un 

elenco di adempimenti da effettuare; tuttavia, le proposte non sono state ritenute coerenti con 

quanto da noi ricercato. 

Infine, abbiamo esplorato un'altra opzione: chiedere la collaborazione di un dipendente di un'altra 

sezione Provinciale. Il Consiglio ha valutato positivamente questa soluzione in quanto la figura 

sarebbe immediatamente operativa, non richiederebbe formazione o particolari adempimenti 

burocratici e non ci vincolerebbe a lungo termine. In questo contesto, abbiamo coinvolto la 

Provinciale di Brescia che ha mostrato solo una parziale disponibilità in quanto il personale risulta già 

oberato; pertanto, stiamo esplorando altre realtà AVIS. 

Il successo di questo progetto è di fondamentale importanza per il futuro operativo dell’organo 

Provinciale, al fine di svolgere al meglio il ruolo di coordinamento e supporto delle sezioni Comunali, 

un ruolo che diventerà sempre più essenziale con l’incremento delle incombenze amministrative per 

le associazioni del Terzo Settore. Questo progetto aprirà la strada e permetterà al prossimo mandato 

di valutare serenamente, senza vincoli e analizzando costi/benefici, se sia appropriato ed opportuno 

avere una figura professionale per la segreteria della nostra sezione Provinciale, a beneficio 

dell'intera realtà. 

 

 Revisione componenti e referenti del Consiglio Direttivo 

In conformità con quanto stabilito dal nostro statuto, spetta all’Assemblea ordinaria, precedente 

all’Assemblea elettiva, determinare il numero dei componenti del Consiglio Direttivo Provinciale per 

il mandato successivo, che nel nostro caso si terrà nel 2025. Attualmente, il Consiglio Provinciale è 

composto da 15 membri, così distribuiti: 1 rappresentante per Bormio, 1 per Caspoggio, 2 per 

Chiavenna, 1 per Lanzada, 1 per Livigno, 2 per Morbegno, 1 per Poggiridenti, 1 per Sondalo e 5 per 

Sondrio. 

Questo tema è stato trattato sia durante la Consulta dei Presidenti del 26 gennaio 2024 che 

nell’ultimo Consiglio Provinciale. È stato oggetto di discussione e valutazione se la composizione 

attuale del Consiglio Provinciale fosse adeguata e rappresentativa delle sezioni comunali. Tale 

argomento è stato incluso nell'Ordine del Giorno dell'Assemblea ordinaria provinciale e, sarà 

proposto di mantenere il numero attuale di 15 Consiglieri con la regola di avere sempre almeno 1 

Consigliere per comunale. Inoltre, seguendo il metodo approvato da AVIS Nazionale verrà proposto il 

criterio di ripartizione matematica (Metodo D’Hondt) per distribuire equamente il numero dei 

componenti, basandosi sul numero dei soci delle sezioni al 31 dicembre dell'anno precedente. 

Inoltre, durante diverse occasioni di confronto con le sezioni comunali, è stato evidenziato 

l'importante ruolo di coordinamento svolto dal Consiglio Provinciale, soprattutto nei confronti delle 

sezioni comunali. È dunque fondamentale che il livello provinciale disponga di risorse umane valide 

ed operative. AVIS non ha bisogno di giudici, ma di volontari che operino e che operino a beneficio di 

tutte le sezioni comunali. In questa direzione, in vista del rinnovo delle cariche, stiamo 
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sensibilizzando sin da ora le sezioni comunali ad individuare le figure più idonee a svolgere tale ruolo. 

 

 Campagna di sensibilizzazione alla donazione ESTATE 2023 

Per la prima volta, AVIS Provinciale Sondrio si è impegnata attivamente nella realizzazione di una 

campagna social di sensibilizzazione alla donazione durante i mesi estivi, al fine di contrastare le 

consuete carenze di unità in questo periodo. La campagna si è articolata in due pubblicazioni 

settimanali: una dedicata al numero e alle percentuali delle donazioni effettuate nei nostri centri 

trasfusionali della provincia (con dati gentilmente forniti settimanalmente dal SIMT), a cui si 

aggiungeva un'altra pubblicazione contenente un'immagine e uno slogan che incentivassero alla 

donazione. 

Grazie alla preziosa collaborazione delle sezioni comunali, che condividevano i contenuti sulle proprie 

piattaforme, la campagna ha registrato un significativo aumento delle visite ai nostri canali social in 

tutta la provincia, soprattutto su Instagram. Questa iniziativa è stata valutata positivamente dalle 

sezioni comunali, le quali hanno consigliato di proseguire la campagna ripubblicando mensilmente 

tramite lo stesso format le informazioni aggiornate.  

 

 



 
 

 
11 

 
 

 Evento formativo 11 novembre 2023: relazione LIFEED  

In linea con il percorso formativo avviato nell’anno precedente, abbiamo realizzato questo evento 

finalizzato ad arricchire la formazione degli attuali volontari presenti nelle nostre sezioni e 

contemporaneamente a ricercare nuove forze indispensabili per la continuità operativa di AVIS. 

Le docenti Chiara Bacilieri, Head of Research & Innovation, e Benedetta Di Cesare, Research & 

Innovation Analyst della prestigiosa società di formazione LIFEED, durante la giornata si sono 

concentrate sul ruolo cruciale dei Volontari AVIS e sulla loro dedizione nel prendersi cura degli altri. 

In calce al presente fascicolo assembleare riportiamo la presentazione dettagliata del progetto. 

 

 Protocollo d’intesa tra AVIS Provinciale Sondrio e Albosaggia‐Ponchiera 
L’11 novembre 2023, in concomitanza con l'evento di formazione di Lifeed, è stato firmato il 

Protocollo d'Intesa tra AVIS Provinciale di Sondrio e AC Albosaggia‐Ponchiera. Tale protocollo mira a 

gestire i rapporti e sancisce l'intenzione di instaurare una collaborazione prolungata tra le due entità. 

Il progetto coinvolge principalmente le ragazze della squadra di calcio femminile, unica nel nostro 

territorio e composta da giocatrici provenienti da tutta la provincia. Gli obiettivi del progetto sono 

nobili, tra cui la promozione di uno stile di vita sano e dei valori condivisi come l'uguaglianza di 

genere, la parità di opportunità e di diritti. 



 
 

 
12 

 
 

 Campagna social per la ricerca di Volontari 

In collaborazione con la società Co.digital, abbiamo avviato una campagna social focalizzata sulla 

ricerca di volontari. La loro professionalità è di supporto per la realizzazione di video e contenuti, 

spesso coinvolgendo le ragazze dell’Albosaggia Ponchiera, al fine di aumentare la diffusione degli 

stessi. Grazie al loro contributo, il materiale viene condiviso sulle piattaforme social di Facebook, 

Instagram e TikTok. È importante sottolineare come questi strumenti siano cruciali per la 

divulgazione e la promozione di AVIS, in grado di raggiungere un pubblico diverso e nuovo rispetto a 

quello consueto. 

    
 

 Aggiornamento sito web 

Nel corso del 2023, è stato completato l'aggiornamento del sito web di AVIS Provinciale di Sondrio, 

con la nuova grafica online a partire dalla fine dell'anno. Il sito è stato sviluppato dalla società Ueppy 

di Bormio e fornisce una panoramica completa dell'associazione e della sua presenza territoriale 

nella provincia. È importante evidenziare la nuova funzione che consente ai potenziali donatori di 

richiedere l'iscrizione direttamente dal sito, inserendo i propri dati e la sezione comunale di interesse 
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per essere poi ricontattati direttamente dalla sezione. Il sito offre collegamenti alle risorse del livello 

regionale e nazionale, oltre a fornire i contatti delle sezioni provinciali e i fascicoli assembleari redatti 

annualmente. 

 

 
 

 

 

 Armadi per il Centro Trasfusionale Sondrio 

Nel corso del 2023, il Consiglio Direttivo di AVIS Provinciale di Sondrio ha deliberato di sostenere la 

spesa per l'acquisto di nuovi schedari da destinare al Centro Trasfusionale di Sondrio. La necessità, 

segnalata dal SIMT, è stata accolta al fine di migliorare l'organizzazione logistica dei fascicoli dei 

donatori, includendo anche quelli provenienti da Chiavenna. Dopo un lungo e complesso iter 

burocratico, la consegna e il montaggio degli armadi sono stati finalizzati all'inizio del 2024. 
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 Iniziativa yogurt Latteria Sociale Cooperativa di Chiuro 
Anche per l’anno 2023, come per il precedente, è stata rinnovata la collaborazione con la Latteria 

Sociale Cooperativa di Chiuro. Per tutto il mese di giugno i barattoli di yogurt bianco sono stati 

etichettati con il logo di AVIS e con un richiamo alla giornata mondiale del Donatore del 14 giugno. 

Una bella iniziativa che ha portato il nostro logo sugli scaffali di tutta la provincia. 

 

 
 

 Eventi e formazione al di fuori della provincia:  

Nel corso del 2023, alcuni volontari della nostra provincia hanno partecipato ad eventi e corsi di 

formazione organizzati a livello regionale. Tra questi, menzioniamo l’evento di AVIS Nazionale “La 

forza delle parole” (28 gennaio a Milano), vari eventi della DonorWeek (dal 16 al 24 settembre a 

Bergamo e Brescia), il convegno “Cristina Rossi” (2‐3 dicembre a Stradella) e i concerti di Tiziano 
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Ferro (15/17/18 giugno allo stadio San Siro). Queste sono indubbiamente opportunità di crescita e 

arricchimento personale che, oltre alle competenze acquisite durante la formazione, permettono ai 

partecipanti di entrare in contatto con volontari provenienti da altre zone d'Italia e da diverse realtà, 

tutti facenti parte della grande famiglia di AVIS. 
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Il Consiglio Direttivo di AVIS Provinciale Sondrio ODV 
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Consiglio Direttivo AVIS Provinciale Sondrio 

(Mandato 2021‐2024) 

1  Presidente  Eros Rodigari  AVIS Comunale di Livigno 
2  Vicepresidente  Lidia Pegorari  AVIS Comunale di Caspoggio 
3  Segretaria  Krizia Federica Biggi  AVIS Comunale di Poggiridenti 
4  Tesoriere  Luca Varischetti  AVIS Comunale di Sondrio 
5  Consigliere, comitato esecutivo  Andrea Bergomi  AVIS Comunale di Lanzada 
6  Consigliere, comitato esecutivo  Luigi Tempra  AVIS Comunale di Sondrio 
7  Consigliere, comitato esecutivo  Simone Penone  AVIS Comunale di Morbegno 
8  Consigliere  Lino Besseghini  AVIS Comunale di Sondalo 
9  Consigliera  Pieranna Capelli  AVIS Comunale di Chiavenna 
10  Consigliere  Paolo Nobili  AVIS Comunale di Sondrio 
11  Consigliera  Monia Paniga  AVIS Comunale di Morbegno 
12  Consigliere  Danilo Pasini  AVIS Comunale di Chiavenna 
13  Consigliere  Italico Rasella  AVIS Comunale di Sondrio 
14  Consigliere  ________________  _________________________ 
15  Consigliere  ________________  _________________________ 
 

 

Commissione verifica poteri (Mandato 2020‐2023) 

Presidente  Luca Sem  AVIS Comunale di Caspoggio 
Effettivo  Krizia Federica Biggi  AVIS Comunale di Poggiridenti 
Effettivo  Italico Rasella  AVIS Comunale di Sondrio 
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DATI ASSOCIATIVI ANNO 2023 

SOCI PERSONE GIURIDICHE 

AVIS Comunale di Bormio 
AVIS Comunale di Caspoggio 
AVIS Comunale di Chiavenna 
AVIS Comunale di Lanzada 
AVIS Comunale di Livigno 
AVIS Comunale di Morbegno 
AVIS Comunale di Poggiridenti 
AVIS Comunale di Sondalo 
AVIS Comunale di Sondrio 

 

SOCI PERSONE FISICHE 

  Maschi  Femmine  Totale 

DONATORI  4.850  3.245  8.095 

NON DONATORI  36  35  71 

  4.886  3.280  8.166 

 

 

INDICE DI PENETRAZIONE DEI SOCI DONATORI 

PROVINCIA 
DONATORI 

(al 31/12/2022) 

POPOLAZIONE 18‐65 
INDICE 

(al 01/01/2023) 

Sondrio  8.107  109.748  7,39% 

Lombardia  466.346  6.197.174  7,53% 

Italia  1.253.183  36.499.568  3,43% 

 

DONATORI PER FASCE D’ETÀ 

2023  18‐25  26‐35  36‐45  46‐55  56‐65  > 66  TOTALE 

Maschi 
499  997  1.188  1.339  787  40  4.850 

10,29%  20,56%  24,49%  27,61%  16,23%  0,82%  100,00% 

Femmine 
563  798  741  755  379  9  3.245 

17,35%  24,59%  22,84%  23,27%  11,68%  0,28%  100,00% 

Totale 
1.062  1.795  1.929  2.094  1.166  49  8.095 

13,12%  22,17%  23,83%  25,87%  14,40%  0,61%  100,00% 

 

DONATORI PER GRUPPO EMATICO 

2023  0 RH+  0 RH ‐  A RH +  A RH ‐  B RH +  B RH ‐  AB RH +  AB RH ‐  Totale 

Totale 
2.796  748  2.955  745  335  68  372  76  8.095 

34,54%  9,24%  36,50%  9,20%  4,14%  0,84%  4,60%  0,94%  100,00% 
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DONATORI e DONAZIONI PER AVIS COMUNALE E INDICE DI DONAZIONE ANNO 2023 

Sezioni 
Comunali 

Soci donatori  Donazioni  Indice di 
donazione 2022  2023  % donatori  2022  2023  % donazioni 

Bormio  1.142  1.148  0,52%  1.948  1.944  ‐0,21%  1,69 

Caspoggio  331  317  ‐4,42%  630  640  1,56%  2,02 

Chiavenna  1.079  1.019  ‐5,89%  1.146  1.052  ‐8,94%  1,03 

Lanzada  251  249  ‐0,80%  454  465  2,37%  1,87 

Livigno  347  381  8,92%  520  533  2,44%  1,40 

Morbegno  1.361  1.361  0,00%  2.872  2.838  ‐1,20%  2,09 

Poggiridenti  297  299  0,67%  607  615  1,30%  2,06 

Sondalo  622  661  5,90%  1.053  1.039  ‐1,35%  1,57 

Sondrio  2.677  2.660  ‐0,64%  5.310  5.361  0,95%  2,02 

Totale  8.107  8.095  ‐0,15%  14.540  14.487  ‐0,37%  1,79 

 

DONAZIONI PER CENTRO DI RACCOLTA ANNO 2023 (Dati da Centro Trasfusionale) 

CENTRO DI RACCOLTA  SANGUE  PLASMA  TOTALE 

Chiavenna  855  9%    855  6% 

Sondalo  2.801  29%  716  15%  3.517  24% 

Sondrio  5.983  62%  4.128  85%  10.112  70% 

TOTALE  9.639  100%  4.844  100%  14.484  100% 

 

ANDAMENTO DELLE DONAZIONI DURANTE L’ANNO 2023 PER CENTRO TRASFUSIONALE 

(Dati da Centro Trasfusionale) 

Donazioni di SANGUE 

Centro di raccolta  Gen  Feb  Mar  Apr  Mag  Giu  Lug  Ago  Set  Ott  Nov  Dic  TOTALE 

CHIAVENNA  85  60  58  59  74  76  62  83  77  82  78  61  855 

SONDALO  260  213  249  160  234  200  261  248  239  272  252  213  2.801 

SONDRIO  568  502  514  376  544  479  489  494  519  540  495  463  5.983 

Totale  913  775  821  595  852  755  812  825  835  894  825  737  9.639 

 

Donazioni di PLASMA 

Centro di raccolta  Gen  Feb  Mar  Apr  Mag  Giu  Lug  Ago  Set  Ott  Nov  Dic  TOTALE 

SONDALO  62  57  63  53  57  56  60  65  56  74  67  46  716 

SONDRIO  347  378  407  370  331  289  325  333  341  376  341  290  4.128 

Totale  409  435  470  423  388  345  385  398  397  450  408  336  4.844 

 

ANDAMENTO STORICO SOCI DONATORI E DONAZIONI 

 
2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023 

SOCI DONATORI  8.045  8.159  8.037  8.087  8.249  8.288  8.252   8.107      8.095    

SANGUE  10.025  10.444  11.622  11.129  11.020  9.597  10.725   10.435     9.637    

PLASMA  4.925  4.020  2.552  3.485  3.611  3.312  3.087   4.105      4.850    

SANGUE + PLASMA  14.950  14.464  14.174  14.614  14.631  12.909  13.812   14.540    14.487  

Indice di donazione  1,86  1,77  1,64  1,81  1,77  1,56  1,67  1,79  1,79 
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5 GRAFICI PER 5 PENSIERI 

I numerosi dati riportati dalle singole sezioni comunali nella “Scheda A” consentono, se analizzati e 

confrontati, di trarre alcuni spunti di riflessione. Vogliamo condividere con voi i seguenti: 

1) INDICE DI PENETRAZIONE DEI SOCI DONATORI 

 

L’indice di penetrazione, ovvero il rapporto tra donatori e popolazione di età compresa tra 18 e 65 

anni, nella nostra provincia è sostanzialmente il medesimo rispetto alla media regionale e invece 

oltre il doppio di quello nazionale. Questo è un chiaro riscontro dell’ottimo lavoro che 

storicamente AVIS ha fatto in provincia di Sondrio, ed attesta inoltre uno spiccato senso civico e 

altruistico della popolazione della nostra provincia nonché una buona salute a livello generale, 

quindi l’attenzione da parte dei donatori a seguire uno stile di vita sano. Inoltre, il valore di tale 

dato viene amplificato se pensiamo ai numerosi studenti universitari e lavoratori frontalieri che si 

allontanano dai nostri territori e la cui eventuale volontà di donare viene smorzata 

dall’impossibilità di farlo infrasettimanalmente. 

 

2) COMPOSIZIONE DONATORI PER FASCE DI ETÀ 

 

Osservando il grafico si può apprezzare come attualmente i donatori più giovani (18‐25 anni) siano 

quantitativamente pari ai donatori più anziani (56‐65 anni). È importante mantenere tale 

equilibrio per il futuro in modo tale che i donatori uscenti (per sopraggiunti limiti di età) possano 

essere rimpiazzati da nuovi giovani donatori. A questo proposito, non possiamo non citare il 
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problema relativo alle lunghe liste di attesa per le visite di idoneità degli aspiranti donatori; 

tematica più volte portata all’attenzione del SIMT e che rappresenta una grossa criticità per la 

nostra associazione. Un’ultima cosa che vorremmo evidenziare è la % delle giovani donatrici, 

decisamente superiore rispetto ai propri coetanei maschi.    

 

3) ANDAMENTO STORICO DONAZIONI E DONATORI 

 

Sia dal punto di vista dei donatori che delle donazioni (ad esclusione degli anni caratterizzati dalla 

pandemia da Covid‐19) si può notare una sostanziale linearità dei dati della nostra provincia dal 

2015 ad oggi. Tale andamento non deve essere visto come una situazione statica, ma anzi va 

apprezzato come le sezioni abbiano la capacità di trovare nuovi aspiranti donatori che 

sostituiscano gli uscenti, garantendo quel necessario e naturale ricambio nel bacino dei donatori. 

Anche il numero delle donazioni resta quasi invariato, nonostante i venti contrari derivanti dalle 

generali problematiche del sistema sanitario e del mondo lavorativo. 

 

4) DISTRIBUZIONE GRUPPI SANGUIGNI, 30 MINUTI IN PIÙ PER L’OBIETTIVO NAZIONALE 
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La suddivisione dei gruppi sanguigni dei nostri soci rispecchia quella nazionale e corrisponde 

mediamente alle proporzioni delle unità richieste dal programma di raccolta per la nostra 

provincia. 

Il gruppo 0 RH‐ del donatore universale è il gruppo più richiesto per quanto riguarda le donazioni 

di sangue, per questo si cerca sempre di sensibilizzare il donatore a raggiungere il massimo di 

donazioni attribuito in occasione della visita di idoneità. 

Questo non vuole però dire che esistano gruppi sanguigni di prima o seconda categoria, infatti per 

la raccolta del plasma la compatibilità si rovescia e il gruppo AB diventa il gruppo del donatore 

universale che può quindi donare a tutti gli altri gruppi. 

L’obiettivo a livello nazionale è quello di raggiungere l’autosufficienza anche per quanto riguarda il 

plasma come lo è già per il sangue, ma è ancora tanta la strada da fare per raggiungerlo: 

attualmente raccogliamo intorno al 70% del fabbisogno e questo ci costringe ad acquistare 

all’estero la rimanenza per far fronte alle necessità e per curare i nostri connazionali. Anche al 

nostro SIMT viene richiesto ormai da qualche tempo un incremento annuo continuo delle 

donazioni del 10%. Diventa quindi fondamentale sensibilizzare sul tema della donazione del 

plasma nonostante la procedura duri circa 30 minuti in più rispetto alla donazione del sangue. 
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5) ANDAMENTO MENSILE DELLE DONAZIONI (ANNO 2023) 

 

Il grafico evidenzia percentualmente il numero delle donazioni avvenute nei singoli mesi dello 

scorso anno presso i nostri centri trasfusionali. Le linee non presentano particolari picchi (né 

positivi né negativi) ed in particolar modo non si registrano nei mesi estivi cali importanti, per 

contrastare i quali ci siamo attivati anche mettendo in piedi una campagna social dedicata. Per 

questo aspetto è doveroso un ringraziamento ai donatori e a tutti i volontari che si dedicano alle 

“chiamate” per la disponibilità dimostrata. 
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RELAZIONE DI MISSIONE DELL’ANNO 2023 

Aspetti Generali 

1) L’AVIS Provinciale di Sondrio si costituisce come un’Organizzazione di Volontariato–OdV, caratterizzata 

dall’essere  apartitica,  aconfessionale, non  lucrativa,  che non  ammette discriminazioni di  genere, etnia, 

lingua, nazionalità, religione, ideologia politica. Persegue esclusivamente finalità civiche, solidaristiche e di 

utilità sociale, promuovendo  la donazione di sangue  intero o di una sua frazione,  in maniera volontaria, 

periodica,  associata,  non  remunerata,  anonima  e  consapevole,  considerandola  un  valore  umanitario 

universale  ed  espressione  di  solidarietà.  Ha  come  ulteriore  scopo  il  diffondere  nella  comunità  locale 

d’appartenenza valori della solidarietà, della gratuità, della partecipazione sociale e civile e della tutela del 

diritto alla salute. Non persegue alcun fine di lucro. 

Aderisce all’AVIS Nazionale, nonché all’AVIS Regionale Lombardia, è dotata di piena autonomia giuridica, 

patrimoniale e processuale rispetto alle AVIS Nazionale, Regionale e Provinciale medesime. 

 

L’Associazione fa parte della Rete Associativa Nazionale (RAN) ‘AVIS Nazionale – Rete Associativa 

Nazionale’, ai sensi del Codice del Terzo Settore (D.lgs. n. 117/2017). 

 

L’AVIS Provinciale di Sondrio alla data di redazione del presente bilancio è  iscritta al RUNTS con decreto 

dirigenziale Racc. gen. no. 872 del 03/10/2022 Rep. 51816. 

 

L’AVIS  Provinciale  di  Sondrio  beneficia  di  un  regime  fiscale  agevolato  in  quanto  non  esercita  attività 

commerciale ma svolge in via esclusiva le attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del Codice del Terzo 

settore,  con  riferimento  a  interventi  e  servizi  sociali;  interventi  e  prestazioni  sanitarie;  prestazioni 

sociosanitarie;  ricerca  scientifica  di  particolare  interesse  sociale;  educazione  e  formazione;  beneficenza; 

protezione civile; promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali, nelle forme disciplinate dal Regolamento 

nazionale. 

Ha  sede  legale  in  Sondrio  in Via Maffei  n.40  ed  esplica  la  propria  attività  istituzionale  esclusivamente 

nell’ambito della Provincia di Sondrio. 

 

2) I  soci  persone  fisiche  partecipano  all’Assemblea  Provinciale  attraverso  i  delegati  nominati  dalle 

Assemblee Comunali, di base ed equiparate, i quali esprimono ciascuno tanti voti quanti sono i soci persone 

fisiche che rappresentano. I soci persone giuridiche partecipano all’Assemblea Provinciale a mezzo del loro 

rappresentante legale ovvero, previa delega, dal rappresentante legale di altro associato persona giuridica; 

il quale può essere portatore di un massimo di 5 deleghe. 

Tutti i soci persone fisiche sono eleggibili alle cariche sociali. 

La partecipazione all’Assemblea Provinciale, sia ordinaria che straordinaria, è di un delegato ogni 100 soci 

o  frazione  di  soci  persone  fisiche,  col minimo  comunque  di  un  delegato  per  ogni AVIS  Comunale  e/o 

equiparata. 

I delegati sono determinati in base al numero dei soci delle AVIS Comunali, di base o equiparate in possesso 

dei requisiti statutari richiesti alla data del 31 dicembre dell’anno sociale precedente; fermo restando che 

il numero dei soci non potrà mai superare di oltre un terzo il numero delle donazioni effettuate nell’anno 

di riferimento né essere inferiore al terzo di tale numero. 

 

3) L’AVIS Provinciale di Sondrio pur avendo  ricavi,  rendite, proventi o entrate comunque denominate 

inferiori a € 220.000,00 ha scelto di predisporre il bilancio di esercizio secondo le normative previste per gli 

Enti  di  maggiore  dimensione,  redigendo  quindi  un  bilancio  annuale  d’esercizio  formato  da  Stato 

Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di Missione, di conseguenza nella redazione dello stesso 
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segue il Principio della Competenza. 

L’AVIS Provinciale di Sondrio segue il modello ministeriale proposto per il Rendiconto Gestionale, lo Stato 

Patrimoniale e la Relazione di Missione, senza accorpamenti o eliminazioni, valorizzando a zero le parti che 

non la riguardano. 

 

Stato Patrimoniale 

 

4) Le  immobilizzazioni sono presenti  in bilancio per € 1.708,00: si tratta delle spese del restyling del sito 

internet provinciale al netto della quota di ammortamento; le altre immobilizzazioni (licenza del software PC 

pratica, il computer, la stampante della sede e il tablet non compaiono in quanto totalmente ammortizzate). 

 

5) L’AVIS Provinciale di Sondrio non ha sostenuto nel corso dell’esercizio 2023 né costi di  impianto ed 

ampliamento né costi di sviluppo. 

 

6) L’AVIS Provinciale di Sondrio possiede crediti vari per € 10.146,60: si tratta dell’anticipo pagato a Folini 

Arredamenti per  i nuovi armadi del Centro Trasfusionale di Sondrio e dei residui dei rimborsi spese anno 

2023 richiesti alle comunali. I debiti sono invece € 2.446,96: si tratta di debiti verso fornitori onorati nei primi 

mesi del 2024. 

 

7) Nello Stato Patrimoniale sono stati valorizzati ratei passivi di € 445,89 per la quota di competenza delle 

spese  condominiali  del  comune  di  Sondrio  e  risconti  attivi  di  €  885,00  per  l’anticipo  delle  assicurazioni 

associative. 

 

8) Il  Patrimonio Netto  dell’AVIS  Provinciale  di  Sondrio  è di € 37.910,83  e  si  compone  come  di  seguito 

indicato: Riserva Ordinaria: si tratta del Capitale Sociale dell’associazione per € 2.527,53                                                       

Riserve di avanzo di gestione per € 43.788,89 

Disavanzo d’esercizio corrente € ‐8.405,59 

 

9) Nel corso dell’anno 2023, non sono stati ricevuti fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 

 

10) Nel  corso  dell’anno  2023,  l’AVIS  Provinciale  di  Sondrio  non  ha  ricevuto  erogazioni  liberali 

condizionate. 

 

Rendiconto Gestionale 

 

11) Di seguito un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale: 

 

PROVENTI E RICAVI 

A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale per € 38.473,65, così suddivise: 

1) Proventi da quote associative per € 32.103,80 

10) Altri ricavi, rendite e proventi per € 6.055,83 si tratta del rimborso spese Privacy e Avis Net 2023 

anticipato da Avis Provinciale e poi rimborsato dalle Avis comunali 

 

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali per € 314,02 

1) Da rapporti bancari: sono gli interessi attivi bancari per € 314,02 
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ONERI E COSTI 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale 

2)Costi per servizi per € 16.186,49 così suddivisi: 

Spese telefoniche per € 119,88 

Rimborso spese viaggi consiglieri per € 3.702,93 

Assicurazione Consiglieri per 885,00 

Spese Professionali + Oneri per € 5.646,16: si tratta delle spese Privacy del dr. Slavich 

Spese per Avis Net per € 1.972,33: si tratta delle spese di modifica/manutenzione e per il noleggio server  

Spese per formazione per € 2.739,30: si tratta della fattura per l’evento svoltosi in novembre presso l’A.F.P. 

di Sondrio  

Spese condominiali per € 1.120,89  

 

3)Costi per quote associative per € 21.582,40 così suddivise: 

Quota associativa nazionale per € 8.324,00 

Quota associativa regionale per € 13,178,40 

Quota associativa CSV per € 80,00 

 

5)Ammortamento sito per € 427,00 

 

7)Oneri diversi di gestione per € 8,497,85 così suddivisi: 

Spese per propaganda associativa per € 3.853,30: si tratta delle spese sostenute per la giornata del 

donatore 2023, per la manifestazione dell’Ottobre in Rosa e per i pieghevoli delle tre associazioni del dono 

Spese Assemblea annuale per 1.748,34: si tratta delle spese sostenute per la stampa dei fascicoli per le 

delegazioni per l’assemblea Provinciale 2023 e per il noleggio delle sale a Morbegno e Castione 

Spese per omaggi per € 156,71: si tratta di 20 borracce termiche acquistate presso Emoservizi Srl come 

pensiero di Natale offerto ai consiglieri provinciali 

Contributo ad ASD Albosaggia Ponchiera per € 1.500,00 

Spese per partecipazione ad Assemblee Regionale e Nazionale per € 1,239,50 

 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 

1) Su rapporti bancari: spese bancarie per € 185,50 

 

 

12) Nel corso dell’anno 2023, l’AVIS Provinciale di Sondrio non ha ricevuto erogazioni liberali. 

 

Organizzazione e gestione dell’ente 

 

13) L’AVIS Provinciale di Sondrio non ha dipendenti. 

 

14) L’organo esecutivo dell’AVIS Provinciale di Sondrio svolge  il proprio  incarico  in maniera volontaria, 

senza  quindi  percepire  nessun  compenso. Nel  2022  è  stato  deliberato  un  compenso  rimborso  km  da 

riconoscersi ai consiglieri o volontari. 

 

15) L’AVIS Provinciale di Sondrio non i patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
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16) L’AVIS Provinciale di Sondrio non ha realizzato operazioni con parti correlate. 

 

17) L’AVIS Provinciale di Sondrio delibera di coprire  il disavanzo di gestione pari a € 8.405,59 mediante 

l’utilizzo della riserva di Avanzi d’esercizio precedenti. 

 

18) L’AVIS Provinciale di Sondrio, quale somma delle 9 sezioni comunali al suo interno, ha realizzato nel 

corso del 2023 no. 9.637 donazioni di sangue e no.4.850 donazioni di plasma. Le donazioni di sangue sono 

diminuite rispetto al 2022. Le donazioni di plasma sono aumentate rispetto al 2022. Le donazioni di sangue 

sono leggermente calate per dare priorità alla donazione di plasma, come da richiesta del DMTE. 

 

19) L’AVIS Provinciale di Sondrio consapevole delle difficoltà è convinta di un miglioramento nel corso del 

2024, quindi seppur con moderazione è fiduciosa di poter aumentare le proprie donazioni. 

 

Rispetto degli adempimenti normativi 

 

20) Per il perseguimento degli scopi istituzionali descritti nello Statuto, l’Avis Provinciale di Sondrio ha in 

previsione  di  svolgere  attività  di  propaganda  quali  organizzazione  di  eventi  e  corsi  di  formazione  per 

avvicinare di più i giovani al mondo della donazione e del volontariato. 

 

21) Nel 2023, l’AVIS Provinciale di Sondrio non ha svolto attività diverse. 

 

22) L’AVIS Provinciale di Sondrio seppur considerando la possibilità di inserire costi e proventi figurativi, 

ha deciso di non valorizzarli. 

 

23) L’AVIS  Provinciale  di  Sondrio  non  ha  lavoratori  dipendenti.  Si  avvale  esclusivamente  di  lavoro 

volontario degli associati. 

 

24) L’AVIS Provinciale di Sondrio non ha effettuato nessuna attività raccolta fondi. 

 

 

                    Il Tesoriere  

          Luca Varischetti 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2023  

STATO PATRIMONIALE 
         

Attivo: 
   

 Es.t 2023   Es.t 2022 
 

A) quote associative o 
apporti ancora dovuti; 

     

 
B) immobilizzazioni: 

     

   
I ‐ immobilizzazioni immateriali:  1.708,00 €  

 

   
Totale(I).                

1.708,00 € 
                                
‐   €     

II ‐ immobilizzazioni materiali: 
   

   
Totale(II).                                 

‐   €  
                                
‐   €     

III ‐ immobilizzazioni finanziarie, con 
separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi 
esigibili entro l’esercizio successivo: 

   

   
Totale (III).                                 

‐   €  
                                
‐   €     

Totale immobilizzazioni.                             
1.708,00 €  

                                
‐   €   

C) attivo circolante: 
     

   
I ‐ rimanenze: 

   

   
Totale (I).                                 

‐   €  
                                
‐   €     

II ‐ crediti, con separata indicazione 
aggiuntiva, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l’esercizio 
successivo: 

                               
 
 
€ 5.430,00 

 

   
2) verso associati e fondatori;                                

4.716,60 €  
                                
7.462,12 €     

Totale (II).                               
10.146,60 €  

                                
7.462,12 €     

III ‐ attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni: 

   

   
Totale(III).                                 

‐   €  
                                
‐   €     

IV ‐ disponibilità liquide: 
   

   
1) depositi bancari e postali;                             

28.013,87 €  
                                
41.063,18 €      

2) assegni; 
   

   
3) danaro e valori in cassa;                                 

50,21 €  
                                
50,21 €     

Totale (IV).                
28.064,08 € 

                                
41.113,39 €     

Totale attivo circolante.                             
38.210,68 €  

                                
48.575,51 €   

D) ratei e risconti 
attivi. 

 
                  
885,00 € 

 

 
TOTALE ATTIVO 
(A+B+C+D) 

 
                           
40.803,68 €  

                                
48.575,51 €   

Passivo: 
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A) patrimonio netto: 

     

   
I ‐ fondo di dotazione dell’ente; 

   

   
II ‐ patrimonio vincolato: 

   

   
1) riserve statutarie;                                

2.527,53 €  
                                
2.527,53 €     

2) riserve vincolate per decisione degli 
organi istituzionali; 

   

   
3) riserve vincolate destinate da terzi; 

   

   
III ‐ patrimonio libero: 

   

   
1) riserve di utili o avanzi di gestione;  43.788,89 € 

 

   
2) altre riserve; 

   

   
IV ‐ avanzo/disavanzo d’esercizio.                               

‐ 8.405,59  €  
                             
43.788,89 €     

Totale (I+II+III+IV).                             
37.910,83  €  

                                
46.316,42 €   

B) fondi per rischi e 
oneri: 

     

   
Totale (1+2+3).                                 

‐   €  
                                
‐   €   

C) trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato; 

     

 
D) debiti, con separata 
indicazione aggiuntiva, 
per ciascuna voce, 
degli importi esigibili 
oltre l’esercizio 
successivo: 

     

   
12) altri debiti;                                

2.446,96 €  
                                
2.259,09 €     

Totale 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12). 

                             
2.446,96 €  

                                
2.259,09 €   

E) ratei e risconti 
passivi. 

 
 
445,89 €  

 

 
TOTALE PASSIVO 
(A+B+C+D+E) 

 
                           
40.803,68 €  

                                
48.575,51 €  
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RENDICONTO GESTIONALE 
ONERI E COSTI  Es.t 2023  Es.t‐2022  PROVENTI E 

RICAVI 
Es.t 2023  Es.t‐ 2022 

A) Costi e oneri da attività
di interesse generale

A) Ricavi, rendite
e proventi da
attività di
interesse
generale

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e di
merci

1) Proventi da
quote associative
e apporti dei
fondatori

32.103,80 €  30.198,80 € 

2) Servizi 16.186,49 €  18.860,71 €  2) Proventi dagli
associati per
attività mutuali

3) Quote associative 21.582,40 €  22.006,20 €  3) Ricavi per
prestazioni e
cessioni ad
associati e
fondatori

4) Personale 4) Erogazioni
liberali

5) Ammortamenti 427,00 €   284,89 €  5) Proventi del 5
per mille

6) Accantonamenti per
rischi ed oneri

6) Contributi da
soggetti privati

7) Oneri diversi di gestione 8.497,85 €  3.080,92 €  7) Ricavi per
prestazioni e
cessioni a terzi

8) Rimanenze iniziali 8) Contributi da
enti pubblici

 52.373,40 € 

9) Proventi da
contratti con enti
pubblici

10) Altri ricavi,
rendite e proventi

6.055,83 €  5.547,42 € 

11) Rimanenze
finali

Totale  46.693,74 €  44.232,72 €  Totale  38.159,63 €  88.119,62 € 

Avanzo/disavanzo 
attività di 
interesse 
generale (+/‐) 

B) Costi e oneri da attività
diverse

B) Ricavi, rendite
e proventi da
attività diverse

1) Materie prime,
sussidiarie, di consumo e di
merci

1) Ricavi per
prestazioni e
cessioni ad
associati e
fondatori

2) Servizi 2) Contributi da
soggetti privati

3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per
prestazioni e
cessioni a terzi
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4) Personale        4) Contributi da 
enti pubblici 

     

5) Ammortamenti        5) Proventi da 
contratti con enti 
pubblici 

     

6) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 

      6) Altri ricavi, 
rendite e proventi 

     

7) Oneri diversi di gestione        7) Rimanenze 
finali 

     

8) Rimanenze iniziali                

Totale  0,00 €  0,00 €  Totale  0,00 €  0,00 € 

         Avanzo/disavanzo 
attività diverse 
(+/‐) 

     

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi 

      C) Ricavi, rendite 
e proventi da 
attività di 
raccolta fondi 

     

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 

      1) Proventi da 
raccolte fondi 
abituali 

     

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 

      2) Proventi da 
raccolte fondi 
occasionali 

     

3) Altri oneri        3) Altri proventi       

Totale  0,00 €  0,00 €  Totale  0,00 €  0,00 € 

         Avanzo/disavanzo 
attività di raccolta 
fondi 

     

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

      D) Ricavi, rendite 
e proventi da 
attività 
finanziarie e 
patrimoniali 

     

1) Su rapporti bancari  185,50 €  105,95 €  1) Da rapporti 
bancari 

314,02 €  7,94 € 

2) Su prestiti        2) Da altri 
investimenti 
finanziari 

     

3) Da patrimonio edilizio        3) Da patrimonio 
edilizio 

     

4) Da altri beni patrimoniali        4) Da altri beni 
patrimoniali 

     

5) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 

      5) Altri proventi       

6) Altri oneri                

Totale  185,50 €  105,95 €  Totale  314,02 €  7,94 € 

         Avanzo/disavanzo 
attività finanziarie 
e patrimoniali (+/‐
) 

     

E) Costi e oneri di supporto 
generale 

      E) Proventi di 
supporto 
generale 

     

1) Materie prime, 
sussidiarie, di consumo e di 
merci 

      1) Proventi da 
distacco del 
personale 
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2) Servizi        2) Altri proventi di 
supporto 
generale 

     

3) Godimento beni di terzi                

4) Personale                

5) Ammortamenti                

6)  Accantonamenti per 
rischi ed oneri 

              

7) Altri oneri                

Totale  0,00 €  0,00 €  Totale  0,00 €  0,00 € 

Totale oneri e costi  46.879,24 €  44.338,67 €  Totale proventi e 
ricavi 

38.473,65 €  88.127,56 € 

         Avanzo/disavanzo 
d’esercizio prima 
delleimposte (+/‐) 

‐8.405,59 €  43.788,89 € 

         Imposte       

         Avanzo/disavanzo 
d’esercizio (+/‐) 

‐8.405,59 €  43.788,89 € 
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BILANCIO PREVENTIVO 2024  
 

COSTI  RICAVI 
Spese Bancarie  € 100,00  Quote Associative  € 32.103,60 

Spese Telefoniche  € 120,00 
Rimborso Spese Privacy da 
comunali 

€ 3.810,00 

Cancelleria e Stampati  € 500,00 
Utilizzo contributo 
Straordinario Covid 19 ricevuto 
in anno 2022 

€ 19.503,60 

Rimborso Spese Consiglieri  € 4.500,00       

Assicuraz.Consiglieri  € 885,00       

Affitto/Spese Condominiali  € 2.000,00       

Corsi organizzati   € 5.000,00       

Eventi/campagne di sensibilizzazione    € 2.000,00       

Partec. Assemblee  € 1.000,00       

Protocollo d'intesa con Albosaggia‐
Ponchiera 

€ 1.500,00       

Spese Professionali  € 5.640,00       

Assistenza Software  € 614,80       

Progetto di rafforzamento segreteria   € 10.000,00       

Quota assoc.nazionale  € 8.309,00       

Quota assoc.regionale  € 13.168,40       

Quota assoc.CSV  € 80,00       

           

TOTALE  € 55.417,20  TOTALE  € 55.417,20 

     
RISULTATO D’ESERCIZIO   € 0,00     

 

Vorrei spendere due minuti per quanto riguarda la terza voce dei ricavi preventivi, ovvero sia “Utilizzo 

contributo Straordinario Covid 19 ricevuto in anno 2022” per € 19.503,60: non si tratta di un nuovo 

contributo da ricevere, ma di uno spostamento del contributo 2022 fatto ad arte per pareggiare il bilancio 

di previsione (in gergo contabile sarebbe un risconto passivo, ovvero un ricavo 2022 che ha effetto anche 

sugli esercizi futuri). 

Sono quindi a chiedere a codesta assemblea, l’approvazione del bilancio Preventivo 2024. 

 

                    Il Tesoriere  

           Luca Varischetti 

 

 

   



LIFEED X AVIS

Volontariato e donazione 
del sangue: una scuola 
di competenze per la vita



Il progetto
AVIS Sondrio, insieme a Lifeed ha organizzato per i propri volontari e 
donatori una giornata formativa con diversi obiettivi:

● Generare consapevolezza sull’importanza che ricopre il ruolo di 
donatore e/o volontario AVIS 

● Far scoprire ai propri volontari e donatori che l’esperienza con 
AVIS aiuta a sviluppare competenze preziose da utilizzare nella 
vita e sul lavoro

● Rafforzare il senso di appartenenza all’associazione AVIS 
Sondrio

● Ingaggiare nuovi volontari e donatori



Una giornata alla scoperta delle competenze 
sviluppate come volontari e donatori

partecipanti alla 
giornata formativa 50

Tutti i partecipanti hanno utilizzato 
MultiMe®Finder, lo strumento digitale ideato 
da Lifeed che permette di scoprire 
le competenze che le persone sviluppano 
in tutti i propri ruoli di vita, compreso quello 
di donatore e volontario AVIS. 



Grazie al progetto con Lifeed 

dei partecipanti ha scoperto di 
sviluppare competenze attraverso 

il volontariato

92%
dei partecipanti da più valore al 
proprio ruolo di volontario dopo 

l’evento con Lifeed

90%



Dall’analisi dei risultati dell’esercizio digitale di 
MultiMe®Finder è emerso che i volontari e donatori 
sviluppano competenze di: 

● Leadership (autoefficacia, gestione dei 
feedback e degli errori, autocontrollo)

● Organizzazione (affidabilità, problem solving, 
orientamento all’obiettivo).

Nota: I  dati percentuali riportati all'interno dei grafici indicano quanti partecipanti usano 
e sviluppano quella competenza nel ruolo di volontari/donatori.

competenze sviluppate dai volontari/donatori

Volontariato: una palestra di competenze soft

affidabilità

42%

autoefficacia

problem solving

orientamento 
all’obiettivo

autocontrollo

gestione degli 
errori

gestione dei 
feedback

80%

91%

80%

67%

59%

54%

52%



Mi potrebbe portare idee più intriganti per progetti.

Saprei dare risposte immediate ai clienti di fronte ai problemi.

Sarò più sicura di me stessa e di esprimere con libertà la mia opinione.

Se la usassi maggiormente sicuramente potrei trovare magari altri modi per affrontare 
i problemi.

L’esperienza con AVIS 
rende più sicuri, efficaci e fantasiosi anche sul lavoro 

Che cosa succederebbe se trasferissi questa competenza anche nell’altro ruolo?

Riuscirei ad aprirmi a più punti di vista. 

dei partecipanti è motivato a 
trasferire le competenze che 
ha sviluppato (anche) nel ruolo 
di donatore/volontario anche in 
altre aree della sua vita. 

Di seguito sono elencati i 
benefici che i partecipanti di 
AVIS riconoscono ottenere 
quando pensano di trasferire 
le competenze acquisite nel 
ruolo di donatore/volontario 
in un altro contesto.

85%



Volontariato e donazione del sangue
un valore per sé e per gli altri

Lo dimostrano i numeri: il volontariato non solo arricchisce 
il proprio tessuto sociale, ma anche le competenze 
trasversali fondamentali per il mondo del lavoro. L’esperienza 
di donatori e volontari si rivela una scuola di competenze 
che rende gli individui unici e efficienti in qualsiasi contesto. 

L'investimento che le persone fanno con AVIS, non solo 
restituisce alla società salvando vite, ma può arricchire 
personalmente chi vi si dedica, sviluppando un bagaglio 
di competenze soft indispensabili nella vita e nel lavoro.
Il volontariato si rivela a tutti gli effetti una palestra di 
competenze trasferibili in più contesti.  



Prossimi 
passi ● Creazione di una comunicazione 

social che valorizzi il progetto 
svolto insieme

● Progettazione di un comunicato 
stampa congiunto con i risultati 
del progetto svolto

● Valutare di estendere l’utilizzo dello 
strumento di MultiMe®Finder sui 
donatori a livello nazionale

● Creazione di un’iniziativa per attrarre 
nuovi donatori e/o volontari tra la 
popolazione di diverse aziende   



Servizio Immunoematologia e Medicina Trasfusionale - SIMT 

BILANCIO ATTIVITÀ DI RACCOLTA 
SANGUE ED EMOCOMPONENTI 

ANNO 2023

Sondalo, 16 marzo 2024 Paola Lanzini



Andamento delle donazioni di emocomponenti
2009-2023
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Totale Sangue Plasma

Incremento raccolta di plasma 
2023/2022 del 17%



Impegno di raccolta anno 2023



Attività di raccolta per punto prelievo
andamento 2022-2023

SEDE 2022 2023

Sondrio 10465 10526 61

Sondalo 3703 3703 0

Chiavenna 959 855 -104

ASST Val 15127 15084 -43



Attività di raccolta sangue/plasma per punto prelievo
confronto 2022-2023

SANGUE PLASMA
SEDE 2022 2023 2022 2023

Sondrio 6849 6315 -534 3616 4211 595
Sondalo 3101 2956 -145 602 747 145
Chiavenna 959 855 -104 0 0 0
ASST Val 10909 10126 -783 4218 4958 740



Attività di raccolta per Sezione Associativa
confronto 2022-2023 - Sangue

ASSOCIATIVA 2022 2023 ASSOCIATIVA 2022 2023 

Sondrio 3554 3217 -337 Chiavenna 963 860 -103

Caspoggio 419 405 -14 Sondalo 835 799 -36

Lanzada 302 288 -14 Bormio 1645 1549 -96

Poggiridenti 403 388 -15 Livigno 469 456 -13

Morbegno 1849 1678 -171 GD Tirano 470 486 +16



Attività di raccolta per Sezione Associativa
confronto 2022-2023 - Plasma

ASSOCIATIVA 2022 2023 ASSOCIATIVA 2023 2023

Sondrio 1758 2143 +385 Chiavenna 186 192 +6

Caspoggio 211 235 +24 Sondalo 217 241 +24

Lanzada 150 170 +20 Bormio 304 395 +91

Poggiridenti 204 227 +23 Livigno 51 81 +30

Morbegno 1023 1160 +137 GD Tirano 114 114 0



Donazioni effettive/programmate
confronto 2022-2023

Donazioni effettive/programmate 2022
SEDE Sangue Plasma

effettive programmate % effettive programmate %
So 6849 8636 80 3616 5080 71

SD 3101 3344 93 602 760 79

CHV 959 968 99 - - -

ASST Val 10909 12948 84 4218 5840 72

Donazioni effettive/programmate 2023
SEDE Sangue Plasma

effettive programmate % effettive programmate %
So 6315 7560 83 4211 5040 82

SD 2956 3168 93 747 864 86

CHV 855 924 92 - - -

ASST Val 10126 11652 87 4958 5904 84



Aspiranti donatori - Prime donazioni
confronto 2022-2023

2023
Aspiranti donatori 901

Non idonei 64 (7%)

Prime donazioni 708 (85%)

2022
Aspiranti donatori 841

Non idonei 59 (7%)

Prime donazioni 623 (80%)



Uso clinico e compensazione regionale anno 2023

SANGUE PLASMA DA AFERESI

RACCOLTO 10126 4958

INVIATO A CLV 9997 4776

RITIRATO 4303 (43%) 73 (2%)
TRASFUSO 4288 71

CEDUTO 57% 98%



Andamento dei consumi di sangue 2015-2023
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Consumo di unità di sangue 2023 = 23 unità/1000 abitanti
Dato Regionale 2021 = 43 unità/1000 ab

I consumi di sangue sono:
• 50% area MEDICA
• 35% area CHIRURGICA
• 15% area Emergenza (PS-RIA) 



Andamento dei consumi di albumina 2015-2023
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Consumo di albumina in gr 2023 = 323 gr/1000 abitanti

È da considerare inappropriata una domanda di albumina > 400 gr/1000 ab



Andamento dei consumi di Immunoglobuline 2015-2023
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Impegno di raccolta anno 2024
Mantenimento raccolta sangue sui volumi del 2023

Incremento raccolta plasma del 10% rispetto al 2023



Grazie per l‘attenzione
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